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3 ayda bir yayinlanir.

Gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de tarim ve
sanayinin birbirine paralel, dengeli ve istikrarli bir
sekilde siirdiiriilmesi ekonomik kalkinmanin temel
sartidir.

Tiirkiye’de tarimin iginde bulundugu sorunlarla

birlikte sanayi kesiminin kaliteli ve yeteri miktarda ~
hammadde ihtiyaci, iiretici ve sanayici arasinda

dikey entegrasyonun saglanmasi geregini ortaya

cikarmaktadir.

Dikey entegrasyon (vertical integration), herhangi bir mal veya hizmetin iiretiminden
satigina kadar farkli asamalarinda ¢alisan isletmeler arasinda yapilan bir birlesmedir.
Tarim, sanayi ve ticaret kesimleri arasinda dikey entegrasyonun saglanmasi
konusunda en yaygin metot ise sdzlesmeli iiretim modelidir (Ozgelik vd.,1999).

“Sozlesmeli Uretim Modeli”, firmalar ile iireticiler arasinda iiriiniin ekimi dikimi
veya tiretiminden once yapilan ¢iftcinin belirli bir ekilis alani ve iiretimi
gerceklestirme sorumlulugunu yiiklenmesine karsin, firmalarin da elde edilecek
triinii belirli sartlarda almayr garanti ettigi anlasmaya dayali tiretim ve pazarlama
modelidir. Sozlegmeli tiretim modeli girdi temini, itiretim, isleme ve pazarlama olmak
tizere dort asamada tamamlanan bir stirectir.

Tarimda dogal ve ekonomik kosullara bagli olarak arz, talep ve fiyat gibi temel
ekonomik faktorlerde ortaya cikabilecek mevsimlik dalgalanmalar {iretici, sanayici
ve tiiketiciyi olumsuz yonde etkilemektedir. Dolayisiyla sozlesmeli yetistiricilik
modeli, lireticiye pazar garantisi saglayarak {riin arzinda siireklilik saglanmasi,
sanayicinin hammadde ihtiyacinin kesintisiz temin edilmesi ve tiiketicinin stirekli ve
uygun fiyatlarla ¢esitli tiriinleri tiikketebilmesi acisindan etkili olmaktadir.

Uygulama sekli acisindan degerlendirildiginde yapilan
sOzlesme acgisindan farkli yapilarla karsilasiimaktadir.
Ureticiler kooperatiflerle veya direk sanayicilerle
sozlesme yapabildigi gibi, isleme tesisleri bulunmayan
kooperatifler de sanayici ile sozlesme yapabilir.
4 Ayrica {riinlin yapisi, isletmenin yapisi, fiyat ve
/ 4 irlinle 1ilgili tarim politikalar1 dikkate alinarak,
sozlesmenin c¢ergevesi belirlenebilir. Dolayisiyla
/ iirlinlin piyasadaki mevcut yapisi incelenerek ilgili
taraflar arasindaki yetki dagilimi ve 6deme sekli

belirlenerek taraflar arasinda s6zlesmeler imzalanir.
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2. Diinyada Sozlesmeli Yetistiricilik Modeli

Sozlesmeli yetistiricilik diinyada c¢esitli yer ve zamanlarda
kullanilan yaygim bir modeldir. ilk olarak 19. Yiizyilda Japonya ve
ABD’de seftali ve sekerpancar1 gibi dayaniksiz iiriinler igin
uygulanmistir. Dolayisiyla bu donemlerde tarima dayalt monopson
ve oligopson gida sanayicilerinin hammadde sorunlar1 organize
ciftlik yaklagimini ortaya ¢ikarmistir (Rusten ve Key,1996).

19. yiizyilda daha ziyade sebze ve meyve iiretimde uygulanan
sozlesmeli tiretim modeli, kalkinmada temel anahtar olan tarim ve
sanayi isbirligi ilkesinden yola c¢ikan filkeler 1960’11 yillardan
itibaren, besi hayvanciligi, et tavukculugu, siit sigirciligi, seker pancar1 ve seker kamisi gibi iiriinlerde
yayginlagsmistir. Bu giin sézlesmeli liretim modeli gelismis iilkelerde 6nemi gittik¢e artmakta olup, tarimsal
pazarlarin liberazisyonu ve yetistirici ile sanayici arasindaki ticari engellerin kaldirilmasinda son derece
onemli rol oynamaktadir (Warning ve Key, 2001).

Diinyada yagsanan kiiresellesme egilimleri endiistride s6zlesmeli iiretimin genislemesi ve yayginlasmasi ile
paralel bir sekilde gelismistir. 20. Yiizyilin sonlarina dogru Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’da
sOzlesmeli tarim gida sanayinin kritik bir unsuru olmustur. Son 20 yilda Uluslar arasi ¢ok uluslu sirketler,
Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi1 gibi uluslar arasi finans kurumlarinin da destegi ile {li¢iincii diinya
ilkelerinde 6nemli gelismeler olmustur. Bunlar sozlesmeli tarimi, kirsal kesimin kalkinmasinda sosyal
orgiitlenme modeli i¢inde incelemisler ve kirsal kalkinma ve iskan projeleri ile birlikte kullanmiglardir
(Rehber, 1997).

Diinyada hizla yayilan sozlesmeli yetistiricilik modeli ABD’de sebze, meyve ve broilerde %80-90
oraninda uygulanmaya baslamistir. Aym1 sekilde AB’de ise yumurtanin %70’1, siitin %99°u, seker
pancarinin, patatesin, bezelyenin ve sanayi tipi domatesin ise %100l sdzlesmeli olarak yetistirilmekte ve
pazarlanmaktadir. AB iilkeleri icerisinde son yillarda ozellikle Ispanya’da gida sanayinde iireticiler
arasindaki dikey entegrasyon hizli bir sekilde gelismektedir. AB’de sozlesmeli yetistiricilikte tercih edilen
sistem ise ¢iftcilerin tek tek degil birlik ve kooperatifler aracilig1 ile sanayici ile baglant1 kurmasi seklinde
olmus bdylece ciftcilerin hak ve ¢ikarlari daha iyi sekilde korunmaya ¢aligilmastir.

Sozlesmeli iiretim modelinin diinyadaki uygulamalar incelendiginde sahip

oldugu biitlin avantajlara ragmen bazi dezavantajlart da zaman zaman goze

carpmis ve Fransa gibi baz lilkelerde fazla benimsenmemistir. Ulusal ve

uluslar arasi firmalar, {ireticileri kendilerine baglamak igin kredi, fiyat ve

pazar garantisi saglamasi giftgiler acisindan tek yanli bagimliliga neden

olabilmektedir. Dolayisiyla bu tek yanli bagimlilik tarimdan saglanan pozitif

degerlerin biiyiik 6l¢iide sanayiciye ge¢gmesine neden olmaktadir. Tiirkiye’de

2 j i ve diinyada bu dezavantajlarin azaltilmasi i¢in dncelikle sozlesmeli iiretimde

iligkilerin ikili ve karsilikli bagimliliga doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Bunun en etkin yolu ise iireticilerin kooperatifler, birlikler, yetistirici dernekleri, vakiflar ve sirketler

seklinde oOrgiitlenmesi ve bu Orgiitler ile alict ve isleyici firmalar arasinda sozlesmelerin yapilmasidir
(Duymaz,1985).
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3. Turkiye'de Sozlesmeli Yetistiricilik Modeli

Tirkiye’de ilk seker fabrikast 1926 yilinda kurulmus olup, bu tarih gida
sanayinde gercek anlamda {iretici-sanayici iliskisinin baslangi¢ tarihi
olmustur. Tirkiye Seker Fabrikalari A.S.” nin pancar ireticileri ile
yaptiklar1 sozlesmeler kapsaminda halen Amasya, Kayseri ve Konya seker
fabrikalarinda yaklasik 57.000 ciftci ile 556.800 da alanda s6zlesmeli seker
pancar1 tarimi yapilmaktadir. Bu uygulama, ile yeni teknolojiler ve modern
g tarimin reticilere benimsenmesi yoniinde Ornek bir {retici-sanayici
entegrasyonu olmus ve seker sanayinin gelismesine katki yapilmigtir.

Bu uygulamay 1965 yilindan beri Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM)’de uygulanan sdzlesmeli
tohum yetistiriciligi, 1970’1i yillarda sanayi tipi domates, 1996 yilinda ise Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV)
tarafindan GAP bolgesinde sdzlesmeli misir iiretimi takip etmistir.

Giliniimiizde halen Antalya ve Mugla yorelerinde kesme ¢icek, Balikesir, Bolu ve Adapazar illerinde tiitiin,
Nigde ve Nevsehir’de patates, Ege ve Akdeniz bdlgelerinde meyve, sebze, yine ¢esitli yorelerde uygulanan
et tavukculugu, siit birlik ve kooperatiflerince siit liretimi ile sozlesmeli iiretim modeli uygulanmaktadir.
Bunun yan1 sira son yillarda sézlesmeli iiretimin en fazla goriildiigii bir diger alt sektdr de Bolu, Izmir,
Manisa, Van gibi dogudan batiya kadar bir¢ok bolgede uygulanan sézlesmeli hindi iireticiligidir (Ozgelik
vd., 1999).

3.1. Sozlesmeli Yetistiricilik Modelinin Faydalari

Ciftei sanayici entegrasyonunu saglamada bir ara¢ olarak karsimiza c¢ikan sdzlesmeli yetistiricilik
modelinin faydalarini agsagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Coulter vd., 2000).
1. Kiigiik ciftcilere kredi, teknik yardim ve girdi temininde saglanan kolayliklar,
2. Ureticilerle etkili bir iletisim kurma ve yakin diyalog icinde olma,
3. Uriin kalitesinde ve standartlarinda iyilestirme,
4. Uriinlerin pazarlanmasindaki risk ve belirsizliklerin azaltilmas,
5. Kiigiik cifteiler i¢in dengeli ve siirekli gelir kaynagi temin etme,
6. Kiiciik ciftcilere alternatif istihdam imkani saglama,
7. Sanayinin yeter miktarda ve kalitede hammadde temini,
8. Teknoloji transferi,
9. Al iggiicii, arazi bina ve ¢esitli ekipmanlarin degerlendirilmesi,
10. Ciftci ve sanayici arasinda mal, nakit ve teknik bilgi akisinin temini.

3.2. Sozlesmeli Yetistiricilik Modelinin Aksayan Yonleri

Uretici sanayici ve ticaret kesimini bir araya getirmede etkili bir yontem olan sézlesmeli yetistiricilik
modelinin iilkemizde tarim isletmelerinin yapist dikkate alindiginda asagida siralanan bir takim
aksakliklarin da ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Tan ve Dellal, 2002).

1. Yapilacak sozlesmenin genelde tek tarafli olmasi ¢ift¢inin itiraz hakki olmamast,
Ciftcinin egitim diizeyine bagli olarak ¢ogu kez sd6zlesmenin okunmadan imzalanmasi,
Uriiniin birim fiyatimin enflasyon artiginin altinda kalmasi1 durumda tarimsal gelirin diisiikliigii,
Ciftcilerin teskilatsiz ve orgiitsiiz olmalar1 nedeni ile sanayici karsisinda zayif kalmasi,
Tarimin yapisindan kaynaklanan risklerin sanayici tarafindan tam olarak paylasilmamasi.
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4. Genel Degerlendirme

Biitiin gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de tarim ve tarima dayali sanayi ekonomik
kalkinmanin anahtaridir. Tiirkiye’de son yillarda gida sanayi ¢ok hizli bir degisim ve gelisim slireci
gecirmektedir. Dolayisiyla {iretici sanayici ve ticaret kesimi arasinda dikey entegrasyon kag¢inilmazdir.
Dikey entegrasyonu saglamada karsimiza cikan en etkili metot sozlesmeli yetistiricilik modelidir. Bu
modelde firmalar ve treticiler arasinda iiriiniin ekimi, dikimi veya tretiminden once karsilikli olarak
imzalanan bir anlagma ile, lireticinin belirli bir miktarda tiretimde bulunma sorumluluguna karsi, firmalarin
belirli miktar ve kalite standartlarin1 dikkate alarak iirliniin pazarlamasini garanti altina alinmaktadir. Bu
modelde iiretim i¢in gerekli girdiler firma tarafindan temin edilir.

Diinyada 19. Yiizyilin baslarindan itibaren taze meyve ve sebze, seker pancari, seker kamisi, besi ve siit
hayvancilig1 i¢in uygulanan bu model Tiirkiye’de 1926 yilinda seker pancari i¢in uygulanmaya bagslamis
glinlimiizde ise kesme cigek, patates, meyve, sebze, et tavukgulugu, hindi iiretimi gibi bir ¢ok alanda
basaril1 bir sekilde yapilmaktadir.

Sozlesmeli yetistiricilik modeli iireticiye sagladigr girdi ve pazarlama imkanlari, teknoloji transferi, atil
kapasite ve iggiliciiniin degerlendirilmesi, sanayiye ihtiyacit olan hammaddeyi yeterli miktar ve kalitede
temin etmesi, risk ve belirsizliklerin azaltilmasi gibi konularda faydali bir modeldir. Fakat bu konuda
yapilan bazi arastirmalarda modelin ¢ift¢i aleyhine tek tarafli bazi unsurlar icerebilecegi ortaya ¢ikmugtir.
Dolayisiyla bu modelin birebir ¢ift¢i ve firma arasinda uygulanmasi yerine birlik, kooperatif ve benzeri
ciftci orgiitleri ile hareket edilmesi modelin etkinligini artirabilecektir.
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