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4 ayda bir yayinlanir.

Turkiye'de ve dger gelsmekte olan ulkelerin gaunda, kirsal alanda yayan nifusun
cesitli amaclarla bir araya gelerek, ortak sorunlargaim aramalari ¢ok sik rastlanan
bir uygulamadir.

Ciftci orgutd; ciftcilerin cikarlari dgrultusunda faaliyet gostermek Uzere, ciftciler
tarafindan kurulan ve ciftciler tarafindan yonetil@rgutler olarak tanimlanmaktadir.
Tanimdan da amngdacas gibi ciftci orgutleri, ciftcilerin ¢ikarlar dgrultusunda,
ekonomik amaglarin yani sira pek cok amacla dal&blir.

Ciftci orgutlerinin kurulyg amaclarina gore siniflandiriimasi;

a-) Ciftcilerin temsilcisi olarak, onlarin haklarsavunmak amaciyla kurulan orgutler
(6rn: Ziraat Odast)

b-) Girdi temini, depolamasleme, pazarlama ve bilgilendirme gibi ekonomik ama
icin kurulan 6rgutler (Kooperatif veya Birlik aditiada ¢ikan érgitlenme bicimleri)

c-) Daha cok, yoresel kalkinma ve yoredeki insanigasam seviyelerini yikseltmeyi
amaclayan ¢ok amach orgutler (2)

Tarimda, toprakla ve hayvanla sirekli i¢ ice olditciye yonelik eitim de ayri bir
onem verilmelidir. Tarim tim insanlarin gida ihtiya kagilamaktadir. Bu denli
sorumluluk isteyen gorevi, kendi kontrolleri altencblmayan dga sartlari altinda
yerine getirmek zorundadirldite bu nedenledir ki tarim sirekli desteklenmeliBin.
destek iki sekilde yapilabilir. Birincisi maddi destek, ikincisse hizmet desg@
(dangmanlik, eitim, yayim, bilgi aksi, yeni teknolojilerin tanitimi v.s.)
Maddi destek ciftciye dgrudan nakit 6édeme biciminde yapilan destektir. Higm
destgi en az maddi destek kadar onemli bir hususturtci@fin agir gorevleri
eksiksiz yerine getirebilmesi icin mutlaka ek d#ge ve yeniliklere ihtiya¢ vardir.
Surekli artan dinya nufusunu beslemek icin ekimpierarlamaya kadar yenilikler ve
gelisme sarttir. Bu yenilikler ve gegimeler ancak hizmet degiele salanabilir. Bu
destek bircok geimekte olan Ulkede o dlkenin Tarim Bakanliklariatardan
sglanmaktadir (6).

Tarim kesiminde Ureticiler piyasaya mal arz ederkeya piyasadan uretim icin girdi
talep ederken son derece 6rgutlli bir ticaret vendakesimi ile kagi kasiyadirlar.
Ureticilerin kasisindaki taraf orgutli ve gucli, Ureticiler isegdak ve gugsiiz
olduklarindan, Ureticilerin mesleki ve ekonomikaplarini korumalari oldukca zordur.
Tarim sektoriiniin var olan sorunlarinin ¢ézimletapimda gelimenin sglanmasi
ancak ciftcilerin etkili bir organizasyon i¢indegiitlenmeleri ile mimkuandar (7).

2-Ciftci Orgiitlerinde Yapilan Yayim Egitimi

Gunumuzde ciftcilerin her zamankinden daha fazleelggnim duyduklari, kendi
kosullarina uygun gedimis Uretim yontem ve teknolojilerine ait bilgileri euneleri
konusunda en etkin arag, giftci érgutleridir (7).

Ciftci drgutleri tarafindan verilen yayim hizmeileitcilerin kendi kurduklari ve gene
kendileri tarafindan yonetilen orgutleri vasitagiyyapilan yayim hizmetleridir.
Ulkemizde, tim ciftci orgitleri Uyelerine g#i yollarla bilgi aktarimi yapmakla
birlikte, kendi yayim servisi araciiyla gercek anlamda bir yayim hizmeti veren bir
ciftci 6rgutt yoktur.

Dunyada ciftci 6rgatlerinin tarimsal yayim icindghayi, 6zellikle gelimis tlkelerde
cok yuksektir. (Fransa ve Almanya’daki Ziraat Odglé2).
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Tablo 1 AB Ulkelerinde Yayim Organizasyonu

ULKE YAYIM ORGANIZASYONU Avrupa Birligi UIkeIeriane_ yayim _gedmalarl
Tarim Bakanliklari ve ciftci 6rgutleri tarafindan

yuratulmektedir.  Avrupa Birfii  Ulkelerinin
bircogunda cift¢i drgutleri yayim c¢aimalarinda
etkili bir rol oynamaktadir. Devletin yayim
calismalarindaki etkisi ise; denetim ve slbvanse
etme yoniunde olmaktadir. Ogtie, Isvec'te;
kamu yayimi  olarak vydritilen  yayim

Almanya Bakanlik ve Ziraat Odalari

Avusturya | Gonulli Organizasyonlar

Belcika Bakanlik ve Ciftci Orglitleri

Danimarka | Ciftci Birlikleri

Finlandiya | Ciftci Orgiitleri

Fransa Ziraat Odalari

Hollanda Devlet ve Ciftgi Orgitlerince Olurulan

Birim calismalarinda, program planlamadan
ingiltere Bakanlik deserlendirmeye kadar ciftgiler s6z sahibidir.
irlanda Ciftci Orgutleri Tarkiye'de tarim sektorinin iginde buluriu
ispanya Bakanlik sorunlar  nedeniyle ciftciler sbirligi ve
isvec Ulusal Tarim Bordu (Bakarga Bagl) yardimlama anlayl icinde, mevcut sorunlarinin
italya Giftgi Orgiitleri ¢bzumune bir olcude yardimci olmak amaciyla
Portekiz Bakanlik ve Ciftci Orgtleri orgutlenme geg duymuslardir. Tarim kesiminin
Yunanistan | Bakanlik orgutlenmesinde kamu kesimi, kooperatifler,
Kavnak: Bovaci 19¢ ziraat odalari ve hizmet birlikleri esas yapiyi

olusturmaktadir (1).
2-1 Kooperatifler
Kiclk capta Uretim yapan ureticilerin gton oldgu Ulkelerde, kooperatifler oldukga 6nemli bgtevi
yerine getirmektedirler. Kooperatifler glik maliyetle, devlet temininden gdayan ve Urlnlerin daha etkin
pazarlanmasina kadar sire gelen bircok faaliyetlédemli rol oynayan ortak ekonomilerin yani sira
ekonomik kalkinmaya da olumlu katkilarda bulundareomik ve toplumsal 6rgttlerdir (8).

Tablo 2 Turkiye’de Tarimsal Kooperatifler ve Ortak Sayilari (2002)

—— : Tarkiye'de  mevcut olan tarimsal
Kooperatif Tipi :OOpera“fo/ (;”ak Sayts . kooperatiflerden dnemli olanlar cizelge
Tarnimsal Kalkinma Koop. ayl5.064 : 488 - 728.588 - 14,1 de verllmstlr. Koope_ra’_uf ortak sayist en
Pancar EKicileri Koop. 31 08 18233j0 333 [azlaolan pankobirliktir.

Sulama Koop. 5157 508 552600 4.9 Kooperatiflerde gitim kon_usunde_l _
Su Uranleri Koop. 213 39 21710 ola| kullanilan en yaygin model hizmet igi
Tarim Kredi Koop. 2281 219 1557787 30,2 €gitim ile hizmet dgi egitimdir. Hizmet
Tanm Sas Koop. 433| 43 780475 151 | iciegitim turleri;

TOPLAM 10.379 100 5.164.508 100 e Baslatma kurslari,

KaynakSar. ve Tic. Bak.lizi Tes. Ger. Mudurlizi verilerine gére diizenlenmtir. » Degigsikliklere  uyum  gitimi

(yonetici personel kurslari, bilim
ve teknolojideki ve mevzuattakigtgklikleri icerir),
 Bilgi tazeleme gitimi, Ust diizey gérevlere hazirlamgitmleridir.

Hizmet dsi egitimde kooperatiflerin icinde bulungu toplumdaki yetkinlerin egitimi, liderlerin egitimi
seklinde gerceklgmektedir. Ayrica konferans, sempozyum veya pareip gartsmalari, 6érnek olay, rol
oynama, beyin firtinasi v.s. gibi yontemler ve hintemlerden degtimi alacak kitleye uygun olanlar
secilmelidir. Egitim basarisi gitim programlarinin iyi hazirlanmasi ve uygun ydnterin segcilip
uygulanmasina gadir (7).

Tarimsal gitim ve esitim hizmetlerini sglayan kooperatifler; Tarim Kredi Kooperatifleri, lia Satg
Kooperatifleri ve Pancar Ekicileri Kooperatifiditarim Kredi Kooperatifleri Merkez Bigin ile bdlge
birliklerinde kooperatif yoneticileri ve persorfézmet ici ggitime tabi tutularak gitiimektedirler. Yonetici
ve personel ile ilgili, kurs, seminer, toplantilauzun sudreli gitim programlari (yurt ici ve g@i)
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duizenlenmektedir. Ulkemizde yaygin bakilde 16 birlik ve 13 Genel Mudurlik olarak faatygosteren
Tarim Saty Kooperatiflerinde @tim daha c¢ok hizmet ici @time yonelik olarak diizenlenen kurslar ve
seminerlegeklindedir.

Tarim Kredi ve Tarim Sati Kooperatifleri faaliyetlerinde; belirli Grlnlerlelgili teknik konularda
ortaklarina dagmanlik hizmeti vermenin yanisira tarimsal girdilagan 6zel firmalar gibi kredili satilan
girdiler konusunda destek olmak gibi amaclari Gangdh tutmaktadirlar.

Pancar Ekicileri Kooperatifi pancar eken ciftcitekatilimlari ve dayagmalari sonucu dgrudan gletme
faaliyetleri ile pancar Ureticilerinin ihtiya¢c duyglu temel tarimsal Uretim girdilerini temin etmek ve
dagitmak, bu faaliyetlerde elde edilen ve biriken kalfara yine ciftciye hizmet vererek sanayi ve ficar
isletmeler kurmak vesietmek, pancar ciftcisiningdimi, organizasyonu ile grasmak, sorunlarini tespit
etmek ve gidermeye catnak seklinde ortaklarina hizmet vermektedir (3).

Piyasaya yeni giren tarimsal makine ve aletlerigsitlc tarimsal girdilerin tanitimi ve uygulamaya
konulmasi ile ilgili demonstrasyon c¢ghalari; pancar ekicileri kooperatifi tarafindan yagaktadir. Bu
konuda uretici firmalarlasbirligi yapilarak ciftci ve personelin katiimiyla gahalar yapilmakta, tlkede
mekanizasyon diizeyinin yaygigiaasina ve artiriimasina galmaktadir (3).

Pankobirlik kooperatiflerinde yonetici ve persongtielik gitim programlari, seminerler ve toplantilar
dizenlenmektedir. yonetici vegdir personele gkin egitim faaliyetleri dizenlenmesinegaen kooperatif
ortaklarina yonelik fazla birggim faaliyeti yapiimamaktadir (3).

2-2 Ziraat Odalari

Ulkemizde mesleki orgiitlerden en yaygini ve orgiitiesini tamamlargiolan Ziraat Odalaridir. Ozel bir
kanunla kurulmg olan Ziraat Odalari ve Ziraat Odalari Bithin gorevlerinin arasinda hiktumetin tarim
politikasi ve programinin tahakkukuna galak, ciftciyi bilinglendirmek, kdy kalkinmasindaili idare ve
tesekkullerle sbirligi yapmak, ciftci gitimine katkida bulunmak ve ciftci kigint tutmaktir. (2).

Ziraat odalari gerek kanunla kendisine verglnulan goreviler ve gerekse Ulke capinda her ilcede
teskilattanmasi yonlerinden Tarim ve K@ilgri Bakanlg’'ndan sonra tarimsal yayim hizmetleri
verebilecek ve bdylece Bakagin bu alandaki yukini hafifletecek en uygun cifigyiti olarak katmiza
cikmaktadir.Gercekten de ggliis bircok Avrupa Ulkesinde tarimsal yayim hizmetlerirblyuk bir
bolimU Ziraat Odalari tarafindan verilmektedir. Buem carpici 6rnek Fransa Ziraat Odalaridir (2).

Ziraat Odalari ve Turkiye Ziraat Odalarn Bgilin tarimsal yayim alanindaki en somut ve etkiarak
yerine getirdgi yayim hizmeti, amaci ciftcilerin ortakja ve birbirlerine yardimci olaralglétmelerinin
kalkinmasini sglayacak bir dagmanlik modeli yaratmak olan Onder Ciftci Projesgulamalaridir (2).
Projenin hedefi, tarimgietmelerinin ortaklga ve kendi sorumluluklari icinde, kendi kendileripetecek
sekilde gelgmelerini sglamak amaciyla bir organizasyon modelinin yaratdma bu modelin yeterince
denenmesidir. Tirkiye tarimina 1980 yillarda giender Ciftci Projesi yurt capinda bazi kavramlarin
yeniden diizenlenmesine ve tanimlanmasina ortamldragtir. Onder Citci Projesi ile tilkemizde adi ilk
kez duyulmaya bdanan” tarimsal dagmanlik” kavrami bu projenin ruhunu gturmaktadir

2-3 Sulama Birlikleri

Turkiye'de tarim topraklarinin sulanmasi devletasuh gletmeciligi ve kullanici 6érgitler ve Mahalli
Idareler isletmeciligi seklinde yapilmaktadir. Devlet sulamaletmeciligini ylriiten kurum D$dir.
Turkiye'de Sulamasietmeciligi yapan kurumlarin sulamadan aldiklar paylar iandiinde; Sulama
Birliklerinin %35,5, Ozel sulamalar %25,2, Mahaltiareler %23,2, DE%9 ve Sulama Kooperatifleri
%7,3 oranindadir (4).

Yaklasik 1.163.000 (ha) alana su teminigkgyan ve organizasyonunu yapan sulama birliklerieknik
yonden gitimi cok 6nemlidir. Bu teknik elemanlaridsletme mih, Ziraat Mih, Ziraat tek.) sulangitien
merkezlerinde seviyelerine uygun gercek anlamdasbiama gitiminden gecirilmelidirler. Bu gitim
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kurslarinda verilen konu blklari sunlardir; toprak-bitki-su ikkileri ve hidroloji, toprgin sulamaya
hazirlanmasi, ylzey sulama sistemlergmarlama sulama sistemleri, damla sulama sistenvier;,(9).
3-Genel Degerlendirme

Tarim hemen her Ulkede gdir sektorlerin hakimiyeti altinda vaiini surdiren bir sektér olngtur.
Ureticilerin kirsal kesimde ganik yasamalari, alici ve saticilar kasinda guigsiiz olmalari, ekonomik ve
mesleki ¢ikarlarini korumak amaciyla meslek odakaoperatifler, sendikalar, dernekler gibi farkinacli
orgutler kurmaya yoneltrstir (8).

Tiarkiye'de ciftci orgutleri tarafindan yudritilen yan faaliyetleri hicbir zaman arzulanan dizeyde
gerceklememitir. Kuskusuz bu sonucun alinmasinda etkili olan (6rgitiendiizeyinin yetersizli,
orgutlerin etkinliklerinin sinirli kalmasi ve devimidahalesi gibi) pek ¢ok unsur bulunmaktadir (7)
Tirkiye'de kooperatifcilik hentiz istenen dizeyengemitir. Bunun nedeni olarak yonetim, lider eksgkli
isletme sermayesinin noksan gl is hacminin sglanamamasi gibi ekonomik faktorler yaninda, yasalar
ilgili sorunlar, esitimsizlik, ortaklar arasinda ojan givensizlik duygusu ve en dnemlisi tarimsal yayi
araclilgl ile kooperatif bilincinin tarima iyi yerigiriimemesi gosterilebilir.

Yayim aracinin en etkili olabilegecalisma tarzi ciftcilere, onlarin drgutleri yoluyla ghaasidir. Hatta
yayim bir yorede faaliyet gosterecekse, etkili dtabk icin ciftcilerin drgutlenmesi gganmalidir. Ancak
burada basit bir mantiklgzgim isini ¢iftci 6rgutleri yapar sonucuna variimamahduiftci érgutleri ggitim
isini bizzat Ustlenebilirler ancak bgi@mleri etkili ve verimli olabilmesi icin gereklolan teknik donanima
sahip olmalari gerekir, bu donanima sahip olmadstteriilen itim isi hem 6rgitlenmenin amacini
zedeler, hem degéim isinin kiicimsenmesine yol acar.g8&li bir 6rgitlenme ne kadar gug ise etkili bir
egitim de o kadar guctdr.

Tirkiye'de tarim kesiminin 6rgutlenmesinde, koopidliex, ziraat odalari ve birlikler en gendlcide ciftci
orgutleridir. Tirkiye Ziraat Odalar Bigi'nce Tekirdag'da uygulanan Onder Ciftci Projesi iyi bir 6rnek
teskil etmektedir. Ancak bu uygulama sonucta Uyelerikatkilariyla tim masraflari katama noktasina
gelememj ve devlet butcesinden katki talep etmekten kumalastir. Ciftciler Ister kooperatif ister
birlik, catisi altinda bir araya getirilmelerindellanilacak et etkili ara¢ yayimdir. Yayim ancakndan
sonra 0zu geg, inandirma, ikna etme,gtetme ve kurumsalifirma gibi zorlu bir yoldan gecerek etkili
olabilir.

Gerek ulusal, gerekse uluslararasi alanda rekabetkezorunda kalan ciftcilerin desteklemesi ve liidel
ciftci drgutlerinin Uye veya ortaklarina yonelikafgyetlerinin nitelik ve nicelik olarak yeniden giden
gecirilmesi gerekmektedir.
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